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1. INTRODUCCIÓN  

El presente Plan de Acción de la Agenda Urbana de Sestao expone una serie de proyectos de ciudad que 
han sido ordenados según la estructura y el marco estratégico de la Agenda Urbana Española. A principios 
de 2021 se elaboró el documento de Diagnóstico de acuerdo a tres Grupos de Trabajo internos del 
Ayuntamiento con representación política y técnica. 
 
De esta manera, el Diagnóstico de la Agenda Urbana de Sestao se compone por tres documentos en cada 
uno de los cuales intervino el correspondiente Grupo de Trabajo: 
 

 Diagnóstico: Territorio (Grupo de Trabajo 1). 
 Diagnóstico: Ciudadanía (Grupo de Trabajo 2). 
 Diagnóstico: Innovación, Gobernanza e Instrumentación (Grupo de Trabajo 3). 

 
Continuando el proceso de elaboración de la Agenda Urbana de Sestao, y cómo continuación del análisis 
reflejado en los diferentes documentos de Diagnóstico, estos tres Grupos continuaron su trabajo 
definiendo la Formulación Estratégica, la cual expone los principales retos detectados para el municipio, 
emanados del Diagnóstico, y en relación a los 10 Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana. 
 
Para hacer frente a dichos retos, los Grupos de Trabajo identificaron una serie de Proyectos Estratégicos 
que se consideran prioritarios a la hora de definir el Plan de Acción, habiendo comenzado a definir varios 
de esos proyectos en un modelo de ficha según su grado de madurez y prioridad. 
 
Por otro lado, y fruto del trabajo participativo interno con el equipo político y técnico del Ayuntamiento 
de Sestao, se ha organizado un conjunto más amplio de acciones, proyectos, planes y/o estrategias 
según los 10 Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana. 
 
El Plan de Acción de la Agenda Urbana de Sestao se concibe como un documento vivo en constante 
evolución que irá incorporando nuevos proyectos y definiendo en detalle otros tantos según el modelo 
de fichas propuesto. 
 

 
 
Grupo de Trabajo 1-Territorio: Ejes Estratégicos 1, 2, 3, 4, 5 y 8. 
Grupo de Trabajo 2-Ciudadanía: Ejes estratégicos 6 y 7. 
Grupo de Trabajo 3-Innovación, Gobernanza e Instrumentación: Ejes Estratégicos 9 y 10. 
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2. FORMULACIÓN ESTRATÉGICA 

 

Objetivos AU RETOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo 1: Ordenar el 
territorio y hacer un uso 
racional del suelo, 
conservarlo y protegerlo 

Aprovechar los espacios verdes del municipio y su 
interconexión entre ellos así como los espacios 
vinculados a las vegas de los ríos y a la ribera de la 
ría 

Objetivo 2: Evitar la 
dispersión urbana y 
revitalizar la ciudad 
existente 

Recuperar espacios degradados por la actividad 
industrial y acometer una rehabilitación integral del 
parque residencial y el entorno de los barrios 

Objetivo 3: Prevenir y 
reducir los impactos del 
cambio climático y mejorar 
la resiliencia  

Dotar al municipio de herramientas adecuadas para 
mitigar las emisiones de GEIs y adaptarse a los 
impactos del cambio climático 

Objetivo 4: Hacer una 
gestión sostenible de los 
recursos y favorecer la 
economía circular  

Mejorar la eficiencia energética del parque 
edificatorio municipal y desarrollar nuevas formas de 
producir energía a escala local 

Objetivo 5: Favorecer la 
proximidad y la movilidad 
sostenible  

Aprovechar las conexiones de transporte público 
existentes en el municipio y preparar a la ciudad 
hacia la transición a un modelo de transporte de 
bajas emisiones 

Objetivo 6: Fomentar la 
cohesión social y buscar la 
equidad  

Avanzar hacia la igualdad de oportunidades en todos 
los ámbitos 

Objetivo 7: Impulsar y 
favorecer la economía 
urbana 

Revitalizar el comercio local, dotar a la ciudadanía de 
nuevas herramientas de aprendizaje y explorar las 
posibilidades que ofrece el turismo industrial 

Objetivo 8: 
Garantizar el 
acceso a la 
vivienda  

Acometer una rehabilitación integral del parque 
residencial y el entorno de los barrios y asegurar el 
acceso a la vivienda de colectivos desfavorecidos 

Objetivo 9: Liderar y 
fomentar la innovación 
digital 

Avanzar en la modernización y digitalización de la 
administración pública local 

Objetivo 10: Mejorar los 
instrumentos de 
intervención y la gobernanza  

Dotar al ayuntamiento de nuevas herramientas de 
planificación que favorezcan la recuperación 
económica del municipio 
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3. PLAN DE ACCIÓN POR TIPOLOGÍA DE ACTUACIÓN Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

El Plan de Acción por tipología de actuación es el desglose pormenorizado del conjunto de proyectos que contempla la Agenda Urbana de Sestao. 
Se detallan actuaciones y planes concretos alineados con los Objetivos Estratégicos y Específicos de la Agenda Urbana, y se alinean también con la 
tipología de actuaciones que propone el Ministerio de transportes, Movilidad y Agenda Urbana. 
 
Estas actuaciones se agrupan posteriormente en Proyectos Estratégicos que son mostrados en el siguiente punto del presente documento de 
acuerdo a diferentes criterios: grado de madurez, opciones de financiación, viabilidad técnica, etc. 
 

Objetivo 1: Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo 

1.1. Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Disponer de una estrategia o plan de ordenación del territorio que 
establezca las bases del modelo territorial 

Revisión del Plan 
General de Ordenación 
Urbana 

A implementar Planificación Medio Ayuntamiento 

Introducir medidas para vincular la ordenación territorial con la 
planificación económica, cultural y de los recursos naturales 

Desarrollo urbanístico 
ámbito Camino Txikito 

A implementar Normativo Medio Ayuntamiento 

Desarrollo urbanístico 
ámbito Mendieta 

A implementar Normativo Medio Ayuntamiento 

Plan de Paisaje A implementar Normativo Medio Ayuntamiento 

1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el paisaje 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Organizar y diseñar las redes de infraestructuras verdes y azules 
teniendo en cuenta criterios de conectividad ecológica y de las 
características geomorfológicas del territorio 

Recuperación de 
infraestructura azul 

A implementar 
Ficha 
descriptiva 

Intervención Corto Ayuntamiento 

Interconexión de 
espacios verdes 

A implementar Intervención Corto Ayuntamiento 
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Elaborar estrategias para mejorar, conservar y poner en valor el 
patrimonio cultural (tanto en sus aspectos tangibles, como 
intangibles –formas de vida, tradiciones, etc.-) y el paisaje urbano y 
rural, con el fin de desarrollar todo su potencial y garantizar un nivel 
adecuado de conservación y mantenimiento. 

Recuperación del Alto 
Horno 

A implementar Intervención Corto Ayuntamiento 
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Objetivo 2: Evitar la dispersión urbana y revitalizar la ciudad existente 

2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio urbano y la dotación de servicios básicos 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Diseñar un sistema de dotaciones y 
equipamientos locales adecuado y 
equilibrado, cuantitativa y 
cualitativamente 

Plan de recuperación de espacios 
públicos 

A implementar Planificación Medio 
Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 

2.3. Mejorar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios públicos 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Eliminar barreras arquitectónicas, 
persiguiendo la mayor autonomía 
de las personas con discapacidad o 
con movilidad reducida, mejorando 
la accesibilidad universal a espacios 
y equipamientos públicos, vivienda 
y servicios básicos 

Plan de accesibilidad A implementar Planificación Medio Ayuntamiento 

2.4. Mejorar el medioambiente urbano y reducir la contaminación 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Descontaminar suelos de usos 
industriales en desuso y proceder a 
su recuperación ambiental con 
carácter previo a su nueva 
utilización como suelo urbano. 

Recuperación suelos industriales 
Arcelor Mittal (parcela 6.2) 

A implementar Intervención Largo 

Concejalía de Urbanismo, 
Vivienda e Industria 

Recuperación suelos industriales 
La Naval (parcela UE La Naval) 

A implementar Intervención Largo 

Recuperación de la dársena de La 
Benedicta (parcela 6.1) 

A implementar Intervención Largo 
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Objetivo 2: Evitar la dispersión urbana y revitalizar la ciudad existente 

2.5. Impulsar la regeneración urbana 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Promover la regeneración y la 
renovación urbanas a gran escala y 
vincularlas con herramientas de 
lucha contra el cambio climático y 
con la existencia de un parque de 
viviendas accesibles y asequibles a 
través de la rehabilitación 

Estrategia Local de Regeneración 
Urbana Integrada 
(planificación ya elaborada): 
intervenciones en La 
Humanitaria, La Protectora, 
Avellaneda, Vista Alegre, etc. 

A implementar Intervención Medio 
Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 
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Objetivo 3: Prevenir y reducir los impactos del cambio climático y mejorar la resiliencia 

3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Incluir nuevas previsiones en los 
instrumentos de planeamiento, 
relacionadas con la adaptación y 
mitigación de los efectos del 
cambio climático 

Plan de Acción por el Clima y la 
Energía Sostenible 

A implementar Planificación Corto 
Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 
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Objetivo 4: Hacer una gestión sostenible de los recursos y favorecer la economía circular 

4.1. Ser más eficientes energéticamente y ahorrar energía 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Contener e incluso reducir el gasto de 
energía, fomentar su ahorro y 
promover la eficiencia energética a 
través de planes, estrategias u otras 
medidas 

Plan Integral de Rehabilitación 
de Edificios Públicos 

A implementar 
Ficha descriptiva 

Intervención Medio 

Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 
Sestao Berri 

Rehabilitación energética de 
barrios residenciales 

A implementar 
Ficha descriptiva 

Intervención Corto 

Plan de Infraestructuras 
Energéticas (térmicas, 
eléctricas, movilidad) 

A implementar Planificación Medio 

Plan de Mejora del Alumbrado 
Público 

A implementar Planificación Medio 

Generación distribuida y 
autoconsumo de energía en el 
ámbito urbano 

Comunidades Urbanas de 
Energía Inteligente 

A implementar 
Ficha descriptiva 

Intervención Medio 

SeSmart Project: Sestao Energy 
Smart Management 

En ejecución Intervención Corto 

4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Adoptar medidas para disminuir el 
consumo de agua y del gasto 
energético y emisiones asociados a la 
distribución y tratamiento del recurso 

Plan de Mejora del 
Abastecimiento de Agua y 
Saneamiento de la Red Primaria y 
Secundaria 

A implementar Planificación Largo 

Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 
Consorcio de Aguas de Bizkaia 

Construir sistemas de depuración de 
aguas no agresivos con el entorno. A 
nivel local, aplicar tratamientos que 
eviten la devolución del agua a la 
naturaleza contaminándola o 
destruyendo la biodiversidad 

Plan de Intervención Ambiental en 
la EDAR Galindo: tratamiento de 
residuos fecales y recuperación de 
aguas 

Implementada Intervención Corto 
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Objetivo 4: Hacer una gestión sostenible de los recursos y favorecer la economía circular 

4.3. Fomentar el ciclo de los materiales 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Adoptar medidas para separar en 
origen y gestionar los residuos 
procedentes de la construcción e 
incorporarlos en las nuevas obras 
de edificación o rehabilitación. 
cuando técnica, ambiental y 
normativamente sea posible, y 
fomentar la aprobación de planes 
de reutilización de los residuos de la 
construcción 

Economía Circular en el Sector 
de la Construcción: Bricomart, 
Pymes de construcción, 
rehabilitaciones de viviendas y 
barrios, CIP Rebonza e Instituto 
FP de la Construcción 

A implementar Planificación Medio 

Concejal de Seguridad 
Ciudadana, Civismo, Movilidad, 
Desarrollo Económico y Deportes 
Behargintza 
Sestao Berri 

4.4. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Gestionar los residuos para reducir 
su impacto, obligando al 
tratamiento de los mismos (sean 
peligrosos o no) 

Plan Director de Recogida 
Neumática de Residuos Sólidos 
Urbanos 

A implementar Intervención Medio 

Concejalía de Urbanismo, 
Vivienda e Industria 
Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 

Proponer planes de actuación sobre 
las propias actividades a realizar en 
los servicios públicos. 

HUB Eccus En ejecución Intervención Corto SestaoBerri 
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Objetivo 5: Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible 

5.1 Favorecer la ciudad de proximidad 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Desarrollar redes peatonales y ciclistas, incluyendo 
los nuevos desarrollos urbanos, garantizando 
desplazamientos no motorizados seguros y en un 
entorno amigable. Elaborar ordenanzas de 
coexistencia de ciclistas y peatones 

Red de sendas 
ciclables y 
peatonales 

A implementar Intervención Medio 

Concejalía de Urbanismo, 
Vivienda e Industria 
Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 

Dotarse de una estrategia integral que incluya 
políticas de disuasión de la utilización de vehículos 
contaminantes, dentro de un plan o programa más 
amplio que incluya otras alternativas. En tal 
sentido, el paso de los actuales Planes de movilidad 
a planes estratégicos que potencien las objetivos 
estratégicos de la Agenda sería muy 
recomendable. 

PMUS, Plan de 
Movilidad Urbana 
sostenible 

A implementar Planificación Corto 

5.2 Potenciar modos de transporte sostenibles 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Diseñar intercambiadores de transporte que 
actúen como nodos de transferencia entre viajes 
interurbanos y urbanos 

Estación Intermodal 
de Transportes de 
Urbinaga 

A implementar 
Ficha descriptiva 

Intervención Medio 

Concejalía de Urbanismo, 
Vivienda e Industria 
Concejalía de Seguridad 
Ciudadana, Civismo, Movilidad, 
Desarrollo Económico y Deportes 
Consorcio de Transportes de 
Bizkaia 
ADIF 

Ubicar aparcamientos de disuasión en la periferia 
urbana, facilitando la transferencia del usuario de 
un vehículo privado al transporte público o al 
vehículo compartido 

Plan Director de 
Aparcamientos 

A implementar 
Planificación 
Intervención 

Medio 
Concejalía de Hacienda, 
Patrimonio y Aparcamientos 
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Integrar la bicicleta con el transporte público e 
impulsar las iniciativas de oferta de bicicleta 
compartida 

Servicio de Alquiler 
de Bicicletas 
Eléctricas 

A implementar 
Planificación 
Intervención 

Medio Concejalía de Seguridad 
Ciudadana, Civismo, Movilidad, 
Desarrollo Económico y Deportes 
Diputación de Bizkaia Impulsar y favorecer el uso de vehículos de 

energías alternativas e híbridos 
Renovación del 
parque móvil 

A implementar Adquisición Corto 
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Objetivo 6: Fomentar la cohesión social y buscar la equidad 

6.1 Reducir el riesgo de pobreza y exclusión social en entornos urbanos desfavorecidos 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Reducir los niveles de desigualdad, el 
riesgo de pobreza y la exclusión social 
a través de medidas que actúen en 
los niveles de segregación espacial, 
residencial y disimilitud 

Observatorio Local de la 
Convivencia-Equipo de 
Resolución de Conflictos 

A implementar 
Intervención 
Planificación 

Medio 

Concejalía de Acción 
Social, Personas 
Mayores, Diversidad 
y Salud 

Reforzar el sentido de pertenencia a 
un lugar como seña de identidad y el 
conocimiento del entorno más 
próximo 

Registro de asociaciones y 
locales municipales 

A implementar Registro Corto Concejalía de 
Cultura, 
Participación 
Ciudadana, 
Juventud, Memoria 
Histórica y 
Responsabilidad 
Patrimonial 

Plan de Referencia Cultural En curso Intervención Corto 

Plan de Ampliación de 
Infraestructuras Socioculturales 

A implementar Planificación Medio 

Plan de Educación, Juventud y 
Cultura 

En curso Intervención Corto 

Plan de Euskera En curso Intervención Corto 
Concejalía de 
Euskera y Educación 

6.2 Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género, edad y capacidad 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Adoptar medidas a través de planes o 
estrategias para garantizar la 
igualdad de trato y de oportunidades, 
el acceso al mercado de trabajo y la 
vida pública en condiciones de 
igualdad 

III Plan de Igualdad 
(planificación ya elaborada) 

En curso 
Intervención 
Planificación 

Corto 

Concejalía de Acción 
Social, Personas 
Mayores, Diversidad 
y Salud 

Plan de Coeducación 
Interdepartamental in 

A implementar Planificación Medio 

Plan de prevención de 
adicciones 

A implementar Planificación Medio 

Plan de Amigabilidad y 
Envejecimiento Activo 2019-
2022 

En curso 
Intervención 
Planificación 

Corto 
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Objetivo 7: Impulsar y favorecer la economía urbana 

7.1. Buscar la productividad local, la generación de empleo y la dinamización y diversificación de la actividad económica 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Favorecer actuaciones que 
permitan diversificar la estructura 
productiva y generar 
oportunidades de empleo que 
garanticen la calidad de vida 

Plan de Formación y Empleo 
(planificación ya elaborada) 

En curso Intervención Corto 

Concejalía de Seguridad 
Ciudadana, Civismo, Movilidad, 
Desarrollo Económico y Deportes 

Proyecto Piloto de Itinerarios de 
Acompañamiento Integral para 
la Inclusión Socio-Laboral 

A implementar 
Planificación 
Intervención 

Corto 

Generar espacios atractivos para la 
actividad económica y el comercio 
local y reservar espacios para la 
comercialización de productos 
locales 

Dinamización Parque 
Empresarial Sestao Bai 

En curso Intervención Corto 

Dinamización Parque 
Empresarial Ibarzaharra 

En curso Intervención Corto 

PERCO-Plan Estratégico de 
Dinamización Comercial 

En curso Intervención Corto 

Polo de Innovación hacia 
sectores de empleo en la Escuela 
de Aprendices. 

A implementar Intervención Medio 

7.2. Fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y los sectores clave de la economía local 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Realizar planes turísticos que 
tengan una visión integrada en la 
que se recojan acciones a largo 
plazo y en los que se permita 
participar de manera efectiva a las 
comunidades locales 

Plan de Activación de Turismo y 
Plan de Sostenibilidad Turística 
en Destino 

A implementar 
Planificación 
Intervención 

Corto 

Concejalía de Igualdad y Turismo 
Plan Director de Recuperación 
del Alto Horno y túneles de 
Galdames y Galindo 

A implementar 
Planificación 
Intervención Corto 
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Objetivo 8: Garantizar el acceso a la vivienda  

8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio asequible 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Mejorar la seguridad, la 
habitabilidad, la accesibilidad 
universal y la eficiencia energética 
de las viviendas 

Estrategia Local de Regeneración 
Urbana Integrada 
(planificación ya elaborada) 

A implementar Intervención Medio 
Concejalía de Obras, Espacios 
Públicos, Servicios y Medio 
Ambiente 

8.2. Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los colectivos más vulnerable 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Disponer de un parque de vivienda 
social suficiente para atender las 
situaciones de mayor 
vulnerabilidad socia 

Estrategia Local de Alquiler 
Social y Asequible 

En curso 
Intervención 
Planificación 

Medio 
Concejalía de Urbanismo, 
Vivienda e Industria 
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Objetivo 9: Liderar y fomentar la innovación digital 

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de las ciudades inteligentes 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Adoptar medidas a través de planes 
o estrategias que favorezcan la 
incorporación de las nuevas 
tecnologías del conocimiento (Big 
data y Data Mining, Inteligencia 
Artificial) 

Plataforma Smart City-Big Data A implementar Intervención Corto 
Concejalía de Gobierno Abierto, 
Modernización y Régimen 
Interior 
BiscayTIK 

Impulsar la digitalización de las 
ciudades y de los servicios urbanos 
mediante modelos eficientes y 
sostenibles basados en plataformas 
digitales de gestión inteligente 

Plan de Digitalización A implementar Intervención Corto 

Living Lab Txabarri (Txabarri 
SestaON bizi) 

A implementar Intervención Corto 

Apostar por un desarrollo 
económico y competitivo de la 
ciudad basado en la innovación, la 
tecnología y un mejor 
aprovechamiento del capital social 
y humano. 

Red Innpulso En Ejecución Intervención Corto SestaoBerri 

9.2. Fomentar la Administración electrónica y reducir la brecha digital 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Promover la regeneración y la 
renovación urbanas a gran escala y 
vincularlas con herramientas de 
lucha contra el cambio climático y 
con la existencia de un parque de 
viviendas accesibles y asequibles a 
través de la rehabilitación 

Programa de Ruptura de la 
Brecha Digital 

A implementar 
Intervención 
Planificación 

Corto 
Concejalía de Gobierno Abierto, 
Modernización y Régimen 
Interior 
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Objetivo 10: Mejorar los instrumentos de intervención y la gobernanza  

10.2. Asegurar la participación ciudadana, la transparencia y favorecer la gobernanza multinivel 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Impulsar la creación de oficinas 
permanentes que faciliten 
información sobre la ciudad, su 
funcionamiento y su gestión, de 
forma que se genere un 
sentimiento de participación y de 
agente activo en la ciudad. Esta 
medida podría complementarse 
con el impulso de la figura de los 
“mediadores o “agentes” 
profesionales que, mediante la 
aportación de conocimientos 
específicos pueden facilitar dichas 
tareas. 

SAC (Servicio de Atención 
Ciudadana) 

A implementar 
Intervención 
Planificación 

Corto Alcaldía 

10.3 Impulsar la capacitación local y mejorar la financiación . 

Tipología Línea de Actuación Actuación/Plan Estado Carácter Plazo Agentes 

Vincular la obtención de 
financiación pública al 
cumplimiento del marco 
estratégico previsto en la Agenda 
Urbana y a la elaboración del 
correspondiente Plan de acción que 
conlleve un diagnóstico previo 
considerando los objetivos 
estratégicos y los específicos 

Oficina de Proyectos Estratégicos A implementar 
Intervención 
Planificación 

Corto Alcaldía 
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4. PROYECTOS ESTRATÉGICOS 

 

 

  

PLAN DE ACCIÓN PROYECTOS ESTRATÉGICOS 

Objetivo 1: Ordenar el 
territorio y hacer un uso 
racional del suelo, 
conservarlo y 
protegerlo 

RECUPERACIÓN DE INFAESTRUCTURA AZUL (Ficha descriptiva) 

INTERCONEXIÓN DE ESPACIOS VERDES 

PLAN DE PAISAJE 

Objetivo 2: Evitar la 
dispersión urbana y 
revitalizar la ciudad 
existente 

ESTRATEGIA LOCAL DE REGENERACIÓN URBANA INTEGRADA  

REHABILITACIÓN ENERGÉTICA DE BARRIOS RESIDENCIALES (Ficha 
descriptiva) 

Objetivo 3: Prevenir y 
reducir los impactos del 
cambio climático y 
mejorar la resiliencia  

PLAN DE ACCIÓN PARA EL CLIMA Y LA ENERGÍA SOSTENIBLE 

Objetivo 4: Hacer una 
gestión sostenible de los 
recursos y favorecer la 
economía circular  

PLAN INTEGRAL DE REHABILITACIÓN DE EDIFICIOS PÚBLICOS 
(Ficha descriptiva) 

COMUNIDADES URBANAS DE ENERGÍA INTELIGENTE (Ficha 
descriptiva) 
GESTIÓN DE RESIDUOS URBANOS/SISTEMA DE RECOGIDA 
NEUMÁTICA (Ficha descriptiva) 

HUB ECCUS 

Objetivo 5: Favorecer la 
proximidad y la 
movilidad sostenible  

PLAN DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE 

ESTACIÓN INTERMODAL DE URBINAGA (Ficha descriptiva) 

PUNTOS DE RECARGA DE VEHÍCULO ELÉCTRICO 

AUTOBÚS URBANAO ELÉCTRICO 
Objetivo 6: Fomentar la 
cohesión social y buscar 
la equidad  

OBSERVATORIO LOCAL DE LA CONVIVENCIA- 

III PLAN DE IGUALDAD 

Objetivo 7: 
Impulsar y 
favorecer la 
economía urbana 

ESCUELA DE APRENDICES 

TURISMO INDUSTRIAL-RECUPERACIÓN ALTO HORNO (Ficha 
descriptiva) 
HERRAMIENTA COLABORATIVA DE IDENTIFICACIÓN DE 
SOLUCIONES SOSTENIBLES (Ficha descriptiva) 

Objetivo 8: 
Garantizar el 
acceso a la 
vivienda  

ESTRATEGIA LOCAL DE REGENERACIÓN URBANA INTEGRADA 

ESTRATEGIA LOCAL DE ALQUILER SOCIAL Y ASEQUIBLE 

Objetivo 9: Liderar 
y fomentar la 
innovación digital 

PLAN DE DIGITALIZACIÓN (Ficha descriptiva) 

PLATAFORMA SMART CITY 

Objetivo 10: Mejorar los 
instrumentos de 
intervención y la 
gobernanza  

OFICINA DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS 
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Estos proyectos estratégicos agrupan por tipología varias de las actuaciones mostradas en el punto 
anterior del documento, conformando una primera lista de proyectos estratégicos que han sido 
seleccionados en función de diferentes criterios como: grado de madurez del proyecto, opciones reales 
de financiación, viabilidad técnica. 

Además, sobre alguno de estos proyectos se ha comenzado a definir sus correspondientes fichas 
descriptivas de cara a activar su puesta en marcha e ir concretando las actuaciones concretas que se han 
de ejecutar para obtener resultados. 

Según el Sistema de Seguimiento y Evaluación propuesto, se valorará el grado de avance de cada uno de 
estos proyectos estratégicos, y en las revisiones del Plan de Acción, según los mecanismos descritos, se 
podrán ir incorporando nuevos proyectos estratégicos al Plan de Acción de la Agenda Urbana de Sestao. 
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5. FICHAS DE PROYECTOS 

El Plan de Acción de la Agenda Urbana de Sestao se concibe como un documento vivo en constante 
evolución que irá incorporando nuevos proyectos y definiendo en detalle otros tantos según el modelo 
de fichas expuesto a continuación. 
 
Estas fichas se van completando según se va avanzando en la definición de las ideas iniciales de 
acciones/proyectos en un trabajo interno del equipo político y técnico municipal involucrado en la 
definición de la Agenda Urbana de Sestao; en esta primera versión del Plan de Acción la mayoría de las 
fichas reflejan los Proyectos Estratégicos. 
 
La batería inicial de fichas completadas hasta la fecha son las siguientes: 
 

 RECUPERACIÓN DE INFRAESTRUCTURA AZUL 

 REHABILITACIÓN ENERGÉTICA DE BARRIOS RESIDENCIALES 

 PLAN INTEGRAL DE REHABILITACIÓN DE EDIFICIOS PÚBLICOS 

 COMUNIDADES URBANAS DE ENERGÍA INTELIGENTE 

 GESTION RESIDUOS URBANOS / SISTEMA RECOGIDA NEUMÁTICA 

 ESTACIÓN INTERMODAL DE TRANSPORTES DE URBINAGA 

 PLAN ESPECIAL PARA LA REVITALIZACIÓN COMERCIAL (PERCO) 

 PUESTA EN VALOR DEL ALTO HORNO Nº1 EN SESTAO 

 PLAN DE DIGITALIZACIÓN 

 HERRAMIENTA COLABORATIVA DE IDENTIFICACIÓN DE SOLUCIONES SOSTENIBLES 
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  1  RECUPERACIÓN DE INFRAESTRUCTURA AZUL 
         

Localización  Descripción y objetivos 

 

 Recuperación ambiental de la infraestructura 
azul del municipio con intervenciones en el 
frente de la ría, así como en las vegas de los 
ríos Galindo y Ballonti. 
 
La recuperación ambiental de la ribera de la ría 
del Nervión contempla intervenciones desde el 
pabellón de Kaiku hasta el espigón de La 
Benedicta. 
 
La recuperación ambiental de la ribera del río 
Galindo contempla intervenciones desde la 
punta hasta la rotonda de las canteras. Se 
incluye en este tramo el cubrimiento de las 
balsas de lodo de la EDAR Galindo. 
 
La recuperación ambiental de la ribera del río 
Ballonti contempla intervenciones desde la 
rotonda de las canteras hasta el límite con 
Portugalete y Trápaga. 
 
Este proyecto estratégico se relaciona con las 
actuaciones de restauración de entornos 
fluviales que contempla el Plan de 
Recuperación, Transformación y Resiliencia. 

    

Carácter  Prioridad Alta 
 

Plazo 
CORTO CORTO  

 

 

Área responsable 
Servicio de Urbanismo 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 
 Sestao Berri 
 Gobierno Vasco 
 Visesa-Alokabide 
  

Beneficiarios  

 Ciudadanía  

         

Actuaciones 
1 Estudios previos, zonificación y prioridades de intervención 2021 2021 
2 Recuperación ambiental del frente de la ría 2022 2024 
3 Recuperación ambiental de la ribera del río Galindo 2022 2024 
4 Recuperación ambiental de la ribera del río Ballonti 2022 2024 

    

Coste 
Por determinar 

 Indicadores de seguimiento 
 Hectáreas recuperadas 

Fuentes de financiación  Km de ribera intervenidos 
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 

 Otros indicadores 
      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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  2  REHABILITACIÓN ENERGÉTICA DE BARRIOS RESIDENCIALES 
         

Localización  Descripción y objetivos 

 

 En el marco de la Estrategia Local de 
Regeneración Urbana Integrada de Sestao se 
contemplan actuaciones de rehabilitación 
energética en diferentes barrios del municipio. 
 
La tipología de estas actuaciones son: 
 
 Intervención en Envolvente Térmica con 

Fachada Ventilada. 
 Intervención en Accesibilidad con la 

instalación a cota cero y hasta cada rellano 
de cada planta. 

 Intervención en Instalaciones de ACS y 
Calefacción mediante red de calor de 
Biomasa y Biogas. 

 Incorporación de Paneles Fotovoltaicos 
para generación eléctrica en zonas 
comunes y autoconsumo compartido. 

 Monitorización y Sistema Prepago de 
energía térmica y eléctrica. 

    

Carácter  Prioridad Alta 
 

Plazo 
 MEDIO  

 

Área responsable 
Servicio de Urbanismo, Servicio de Vivienda 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 
 Sestao Berri 
 Gobierno Vasco 
 Otros: administradores de fincas; estudios de 

arquitectura; empresas constructoras, etc. 
  

Beneficiarios  

 Ciudadanía  

         

Actuaciones 
1 Juan de la Cierva (Zona 1 Barrio de Markonzaga) 2022 2026 
2 Jose Miguel Barandiarán (Zona 2 Barrio de Albiz) 2021 2026 
3 Francisco Llaseras-Miramar (Zona 3 Barrio de Azeta) 2021 2026 
4 Plaza Tres Concejos-Iberia Bekoa (Zona 4 Barrio de la Iberia) 2022 2026 
5 El Sol-Los Baños (Zona 5 Barrio de Txabarri) 2021 2026 
6 Vista Alegre-Antonio Machado (Zona 6 Barrio de Kueto-Rebonza) 2022 2026 
7 Rafael Barco (Zona 6 Barrio de Kueto-Rebonza) 2022 2026 

    

Coste 
74.150.000 € (2021-2026) 

 Indicadores de seguimiento 
 Hectáreas intervenidas 

Fuentes de financiación  Nº edificios rehabilitados 
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 

 Nº viviendas rehabilitadas 
Otros indicadores 

      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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  3  PLAN INTEGRAL DE REHABILITACIÓN DE EDIFICIOS PÚBLICOS 
         

Localización  Descripción y objetivos 

 

 En el marco de la Estrategia Local de 
Regeneración Urbana Integrada de Sestao se 
contemplan actuaciones de rehabilitación 
energética en diferentes barrios del municipio. 
 
Las actuaciones de rehabilitación tienen por 
objeto los siguientes edificios públicos: 
 Comisaría de Policía Mendieta. 
 Frontón Municipal Los Llanos. 
 Polideportivo Municipal La Benedicta. 
 Residencia Municipal Juan Ellacuria. 
 Vivero Municipal La Paz. 

 
La tipología de actuaciones comprende, entre 
otras, intervenciones para la mejora de la 
envolvente térmica, renovación de carpintería, 
instalación de energía renovable (placas 
fotovoltaicas y/o térmicas), domotización, etc. 
 
Este proyecto estratégico se relaciona con el 
Programa de Impulso a la Rehabilitación de los 
Edificios Públicos del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia; y con el proyecto 
SeSmart del European Energy Efficiency Fund 
(EEEF). 

    

Carácter  Prioridad Alta 
 

Plazo 
 MEDIO  

 

Área responsable 
Servicio de Urbanismo, Servicio de Vivienda 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 
 Sestao Berri 
 Gobierno Vasco 
 Otros: administradores de fincas; estudios de 

arquitectura; empresas constructoras, etc. 
  

Beneficiarios  

 Ciudadanía  

         

Actuaciones 
1 Comisaría de Policía Mendieta 2021 2023 
2 Frontón Municipal Los Llanos 2021 2023 
3 Polideportivo Municipal La Benedicta 2021 2023 
4 Residencia Municipal Juan Ellacuria 2021 2023 
5 Vivero Municipal La Paz 2021 2023 

    

Coste 
Por determinar 

 Indicadores de seguimiento 
 Ahorro energético 

Fuentes de financiación  Nº edificios rehabilitados 
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 

 Potencia energética renovable instalada 
Otros indicadores 

      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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  4  COMUNIDADES URBANAS DE ENERGÍA INTELIGENTE 
         

Esquema  Descripción y objetivos 

 

 Generación de una nueva cultura energética a través de 
la creación de comunidades energéticas y modelos 
participativos que permitan la incorporación de 
instalaciones de energía renovable fotovoltaica en 
edificios y espacios urbanos con objeto de catalizar la 
transición energética y facilitar la transición de 
movilidad necesarias para conseguir la neutralidad de 
emisiones de CO2 en 2050. 

El objetivo es la generación de núcleos urbanos de 
energía casi nula integrados por edificios de uso público, 
edificios residenciales y viviendas, incluyendo acciones 
de generación de energía renovable, movilidad 
inteligente, participación ciudadana y acciones de 
rehabilitación o regeneración apostando por la 
sensibilización y educación en un nuevo modelo 
energético. 

Se pretende la creación de comunidades energéticas 
locales (CEL) constituidas a partir de la generación 
fotovoltaica instalada en un edificio dotacional 
(colegio/centros deportivos) propiedad de la 
Administración Local que suministrará electricidad para 
cubrir parte del consumo interno del edificio, los 
consumos de las zonas comunes de 6 edificios de 
vivienda (50 viviendas por cada edificio) de su entorno 
próximo y parte del consumo energético de las 
viviendas. 

Este proyecto estratégico se relaciona con la iniciativa 
SeSmart del European Energy Efficiency Fund (EEEF), así 
como con el proyecto europeo City x Change en el que 
participa Sestao Berri 

    

Carácter  Prioridad Alta 
 

Plazo 
CORTO CORTO  

 

 

Área responsable 
Servicio de Urbanismo 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 
 Sestao Berri 
 Gobierno Vasco 
 Eraikune 
  

Beneficiarios  

 Ciudadanía  

         

Actuaciones 
1 Estudios previos: análisis de capacidades 2021 2022 
2 Determinación de espacios y edificios 2022 2022 
3 Redacción de planes y estudios técnicos 2022 2024 
4 Ejecución: instalación y puesta en marcha 2024 2026 

    

Coste 
Por determinar 

 Indicadores de seguimiento 
 Potencia energética renovable instalada 

Fuentes de financiación  Viviendas afectadas 
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 

 Otros indicadores 
      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  
Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 
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  5  GESTION RESIDUOS URBANOS / SISTEMA RECOGIDA NEUMÁTICA 
         

Fotografía  Descripción y objetivos 

 

 La necesidad de encontrarsoluciones 
alternativas a la recogida convencional de 
basuras que, además de mejorar los aspectos 
sanitarios y de impacto medioambiental, 
también permitan controlar los costos de 
todas las operaciones derivadas de la 
recogida, ha llevado a estudiar, desarrollar e 
implantar, un sistema inteligente de recogida 
neumática de Residuos Urbanos, tanto en 
áreas de nueva urbanización como en áreas 
consolidadas 

    

Carácter  Prioridad Alta 
 

Plazo 
CORTO CORTO  

 

 

Área responsable 
Servicio de Obras y Servicios Municipales 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 
 Sestao Berri 
 Otras administraciones y empresas tecnológicas 
  

Beneficiarios  

 Ciudadanía  

         

Actuaciones 
1 Central 1 2021 2022 
2 Red primaria Sector 1 2022 2022 
3 Red secundaria Sector 1 2022 2024 
4 Central 2 2024 2026 
5 Red primaria Sector 2   
6 Red Secundaria Sector 2   

    

Coste 
Por determinar 

 Indicadores de seguimiento 
 Mejora medioambiental medio 
urbano 

Fuentes de financiación  Separación fracciones basura 
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 

 Satisfacción ciudadanos 
      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  
Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 
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  5  ESTACIÓN INTERMODAL DE TRANSPORTES DE URBINAGA 
         

Fotografía  Descripción y objetivos 

 

 Construcción de una estación de transportes 
intermodal que unirá Metro Bilbao con el 
servicio de cercanías de Renfe, actuación de 
movilidad urbana estratégica para Sestao y 
para la Margen Izquierda. 
 
Las actuaciones contempladas son las 
siguientes: 
 
 Desplazamiento de los railes para hacer 

sitio a los nuevos andenes así como 
creación de una nueva vía de acceso a una 
plataforma central. 

 Nueva plataforma para implantar los 
asientos de espera. 

 Superestructura de cuatro pares de railes y 
ejecución de los muros de borde de andén. 

 Construcción del edificio que conectará las 
líneas C1 y C2 de Cercanías con Metro 
Bilbao a través de una red de pasarelas. 

 

    

Carácter  Prioridad Alta 
 

Plazo 
 MEDIO  

 

Área responsable 
Servicio de Urbanismo, Servicio de Vivienda 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 
 Consorcio de Transportes de Bizkaia 
 ADIF 
  

Beneficiarios  

 Ciudadanía  

         

Actuaciones 
1 Estudios previos 2022 2026 
2 Desplazamiento railes y nuevos andenes 2022 2026 
3 Plataforma central 2022 2026 
4 Superestructura de cuatro railes 2022 2026 
5 Edificio de conexión 2022 2026 

    

Coste 
Por determinar 

 Indicadores de seguimiento 
 Nº desplazamientos en transporte público 

Fuentes de financiación  Superficie intervenida 
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 

 
Otros indicadores 

      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
 

   
  

 

  



 

29 
 

AU SESTAO – PLAN DE ACCIÓN 

 
  6  PLAN ESPECIAL PARA LA REVITALIZACIÓN COMERCIAL (PERCO) 
         

Proyecto ya en marcha  Descripción y objetivos 
  Favorecer el desarrollo y la consolidación del sector 

comercial, hostelero y de servicios a través de la 
consecución de las acciones propuestas en el PERCO 
2018  
 
Las actuaciones contempladas son las siguientes: 

 Actuaciones urbanísticas. 
 Mejora del entorno y la vida urbana 
 Profesionalización del comercio 
 Fomento del asociacionismo 
 Promoción general 
 Promoción comercial 
 Promoción cultural y turística 
 Gestión y desarrollo del plan 

 
Algunas de las acciones enmarcadas en las 
mencionadas actuaciones ya se han desarrollado o 
están planificadas.  

    

Carácter  Prioridad Alta 
 

Plazo 
CORTO MEDIO  

 

Área responsable 
Promoción Económica 
Servicio de Urbanismo, Servicio de Vivienda 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 
 Ciudadanía y comunidades de propietarios 
 Asociaciones de vecinos 
 Asociación de Comerciantes de Sestao 
  

Beneficiarios  

 Ciudadanía 
 Agentes económicos locales 

 

         

Actuaciones 
1 Análisis de grado de cumplimiento del PERCO 2018 2021 2022 
2 Actuaciones urbanísticas 2022 2026 
3 Mejora del entorno y la vida urbana 2022 2026 
4 Profesionalización del comercio 2022 2026 
5 Fomento del asociacionismo 2022 2026 
6 Promoción general 2022 2026 
7 Promoción comercial 2022 2026 
8 Promoción cultural y turística 2022 2026 
9 Gestión y desarrollo del plan 2022 2026 

    

Coste 
2.893.300,00 € 
 

 Indicadores de seguimiento 
 N.º de guías repartidas 

N.º de inmuebles rehabilitados 
N.º de establecimientos abiertos después de 
la actuación 

Fuentes de financiación   
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia 

 
Otros indicadores 

      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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  7  PUESTA EN VALOR DEL ALTO HORNO Nº1 EN SESTAO 
         

Fotografía  Descripción y objetivos 
  El Horno Alto de Sestao es uno de los iconos más 

representativos del proceso de industrialización de la 
Margen Izquierda, y uno de los elementos que ha 
llegado hasta nuestros días tras el cierre de la mítica 
empresa siderúrgica Altos Hornos de Vizcaya. 
En 2002, el Horno Alto Nº1 de Altos Hornos de Vizcaya 
fue incluido en el catálogo inicial del Plan Nacional de 
Patrimonio Industrial. Este hecho posibilitó que las 
intervenciones de rehabilitación sobre el mismo 
pudieran acceder a las ayudas del Ministerio de 
Cultura.  
A partir de 2006 se ejecuta la Fase I de las tres 
previstas para su rehabilitación, por valor de 635.000€, 
que rehabilita la zona de la planchada y su cubierta, y 
acondiciona la antigua Sala de Control como espacio 
para la futura recepción de visitantes. El espacio para 
visitantes dispone de espacios destinados a vestíbulo, 
biblioteca, sala de audiovisuales y aseos. No ha sido 
equipado, y se halla en la actualidad parcialmente 
vandalizado.  
A partir de 2012 se ejecuta la Fase II de la 
rehabilitación del horno Alto Nº1 que consiste en la 
consolidación del propio horno.  
Se requiere de la finalización del proyecto para dar 
consecución al objetivo original de la iniciativa.  
Este proyecto se relaciona con el Programa Berpiztu 
para la reactivación económica y el empleo en Euskadi 

    

Carácter  Prioridad Media 
 

Plazo 
 MEDIO  

 

Área responsable 
Promoción Económica 
Servicio de Urbanismo, Servicio de Vivienda 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 

  

Beneficiarios  

 Ciudadanía 
 Agentes económicos locales 

 

         

Actuaciones 
1 Análisis actual del Alto Horno y su entorno 2021 2026 

2 Proyecto de Urbanización del área colindante (Unidad U.E.6.2 ACB), para su 
formalización como parque público, promovido por el Ayuntamiento de Sestao. 2021 2026 

3 Proyecto de escalera y ascensor de acceso al parque público, actualmente en 
redacción, promovido por el Ayuntamiento de Sestao 2021 2026 

4 Previsiones de la 3ª Fase de restauración del horno, promovida por el Ministerio 
de Cultura. 2021 2026 

5 Puesta en valor de las instalaciones con propósitos formativos y expositivos  2021 2026 
    

Coste 
Por determinar 
 

 Indicadores de seguimiento 
 Concluida la fase III del proyecto 

Fuentes de financiación   
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia 

 
Otros indicadores 

      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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  8  PLAN DE DIGITALIZACIÓN 
         

Fotografía  Descripción y objetivos 

 

  
Aumentar los servicios de administración electrónica 
facilitando los procedimientos administrativos a 
ciudadanos y empresas y promover la existencia de 
portales abiertos de información en los que se 
pueda acceder a datos en bruto. 
La principal necesidad consiste en la digitalización de 
toda la documentación del Ayuntamiento, 
destacando aspectos como: 

- Expedientes /información existente en la 
Sección 

- Gestión de aparcamientos (programa ya 
solicitado para ello) 

- Gestión del cementerio (programa ya 
solicitado para ello) 

- Gestor de expedientes integral que permita 
centralizar toda la información 

En marcha el sistema C60 (permite pagar las 
liquidaciones desde casa, sin acudir al 
Ayuntamiento). Objetivo próximo: implantarlo en 
todas las liquidaciones que se emiten en la Sección.  

Se podría valorar la opción del desarrollo de un 
portal de tributos, donde los ciudadanos puedan 
consultar si tienen liquidaciones pendientes de pago, 
qué pagos han hecho etc. Sería recomendable: 
actualizar el actual programa de gestión de 
hacienda, tesorería, recaudación a la última versión 
de la empresa. 

    

Carácter  Prioridad Media 
 

Plazo 
CORTO MEDIO  

 

Área responsable 
 
 

Agentes implicados 
 Ayuntamiento de Sestao 

  

Beneficiarios  

 Ciudadanía 
 Agentes económicos locales 

 

         

Actuaciones 
1 Digitalización de toda la documentación del Ayuntamiento 2021 2023 
2 Avanzar en la digitalización del inventario 2021 2023 

3 
Implantación del sistema C60 en todas las liquidaciones que se emiten en la 
Sección 

2021 2023 

4 Desarrollo de un portal de tributos, donde la ciudadanía pueda consultar si 
tienen liquidaciones pendientes de pago, qué pagos han hecho 

2021 2023 

5 
Actualizar el actual programa de gestión de hacienda, tesorería, recaudación a 
la última versión de la empresa. 

2021 2023 
    

Coste 
Por determinar 
 

 Indicadores de seguimiento 
 N.º de documentos digitalizados 
Liquidaciones que cuentan con el sistema C60 
Portal de tributos desarrollado 
Actualizado el programa de gestión de hacienda y 
tesorería 

Fuentes de financiación   
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Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia 

 
Otros indicadores 

      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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  9  HERRAMIENTA COLABORATIVA DE IDENTIFICACIÓN DE SOLUCIONES 
SOSTENIBLES 

         

Fotografía  Descripción y objetivos 

 

  
Sestao se ha fijado metas ambiciosas de cara a 
reducir su contribución hacia el cambio climático: 
Adheridos al Pacto de Alcaldes, tendrá que reducir 
aprox. un 50% (por definir) de sus emisiones para 
el 2030 y ser neutra en carbono para el 2050. Se 
está trabajando en modernizar la infraestructura 
para que contribuya de gran manera a poder 
alcanzar los objetivos (rehabilitación energética de 
edificios, colocación de fotovoltaicas y luminarias 
eficientes, promover la movilidad eléctrica, etc.).  
Sin embargo, hay estudios que concluyen que 
cuesta aproximadamente entre 4 y 5 veces más 
reducir emisiones de efecto invernadero 
invirtiendo en infraestructura frente a programas 
que logren evolucionar los hábitos y las tomas de 
decisiones diarias por parte de las personas. 
Interesa divulgar entre la ciudadanía las 
ambiciosas metas que tiene Sestao, que entiendan 
su importancia y que cada uno representa un 
eslabón crítico para alcanzar los objetivos. (Lograr 
que los sestaotarras se esfuercen por conseguir un 
objetivo común, cada uno en su capacidad, puede 
actuar como elemento amalgamador que une a los 
vecinos, independiente de su situación económica, 
religión, etc.). Pero, los ciudadanos suelen conocer 
relativamente pocas actuaciones sostenibles para 
llevar a cabo en sus estilos de vida, y menos aún, 
actuaciones a nivel profesional. Es por ello que se 
propone crear una especie de ´wikipedia de 
sostenibilidad´ donde, de forma colaborativa (por 
medio de voluntarios, universidades, centros 
tecnológicos, empresas, otros municipios, 
expertos, etc.) se va identificando, categorizando y 
añadiendo información útil, ligadas a soluciones 
sostenibles que son aplicables en los estilos de 
vida y en las actividades profesionales de todo 
tipo. Vía esta herramienta, los estudiantes, amos 
de casa, peluqueros, panaderos, mecánicos, 
médicos, profesores, arquitectos, jardineros, 
hosteleros, etc. de Sestao, podrán ver qué 
estrategias y soluciones más sostenibles existen 
para considerar aplicar en su actividad. Esta 
herramienta enfocaría la sostenibilidad a nivel 
integral (tocando todos los ODSs) y, siendo una 
herramienta digital, tendría la ambición de crecer 
e impactar positivamente y de gran manera, a 
nivel mundial (empezando por Sestao y Santurtzi 
(quizás también Portugalete) y ciudades del 
+CityxChange y del HUB ECCUS).  

    

Carácter  Prioridad Media 
 

Plazo 
CORTO   

 

Área responsable 
Servicio de Medioambiente, TIC, 
Comunicación, Sestao Berri 
 

Agentes implicados 
 Sestao Berri, desarrollador 
 Empresas, PYMES, Centros Tec., Univ.  
 Extensa red de alianzas, voluntarios 
 
  

Beneficiarios  

 Municipio, CAPV, planeta 
 Todos 
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Esta herramienta estaría estrechamente ligada a la 
herramienta, que también se propone crear, de 
medición y trazabilidad de nivel de sostenibilidad.   
 

         

Actuaciones 

1 Captación de fondos. Evento participativo con la ciudadanía. Se 
comunica y debate los objetivos, la herramienta, etc.  2021 2021 

2 
Elaboración de material de comunicación para el proyecto. 
Coordinación/desarrollo de alianzas. 
Generación de contenido inicial. 

2021 2021 

3 Desarrollo de la plataforma (versión MVP inicial).  2021 2021 

4 Campaña de promoción/divulgación en Sestao y Santurtzi, 
potencialmente también Portugalete y más ciudades interesadas 2021 2022 

5 Internacionalización de la herramienta 2022 … 
    

Coste 
245.000 € 
 

 Indicadores de seguimiento 
 Número de páginas de contenido que se van 

incorporando a la herramienta. 
Número de ediciones y accesos a las páginas 
de la herramienta. 
Incremento de prácticas sostenibles entre los 
ciudadanos (requiriendo encuesta). 
 

Fuentes de financiación   
Gobierno Vasco 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 

 
Otros indicadores 

      

Alineación 
estratégica 

 Agenda Urbana Española  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
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6. OPORTUNIDADES DE FINANCIACIÓN: PLAN DE RECUPERACIÓN 

6.1. PRINCIPALES CONVOCATORIAS ABIERTAS PARA ENTIDADES LOCALES 
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6.2. CONVOCATORIA PARA ENTIDADES LOCALES QUE SE HAN RETRASADO 
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6.3. CONVOCATORIA PARA ENTIDADES LOCALES EN LO QUE QUEDA DE 2022 

 

 
 



 

 

 
 


